
Адаптация бизнеса к налоговым изменениям 2025 
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Основная ставка 

с 20% до 25% 

в 2025-2030:  8% – в федеральный бюджет,  

   17% – в региональные бюджеты 

с 2031:  7% – в федеральный бюджет,  

          18 % – в региональные бюджеты 

Для прибыли КИК 

с 20% до 25% 

Вся сумма налога – в федеральный бюджет 

Для купонов (процентов) по 

облигациям 

с 15% до 20% 

Продление льготы для ит-компаний 

до 2030 (ст. п.1.15 ст.284 НК РФ) 

с 0% до 5% 

Повышение налоговых ставок по налогу на прибыль (ст.284 НК РФ) 

Федеральный закон от 12.07.2024 № 176-ФЗ 

Введение федерального инвестиционного налогового вычета 

10 НП ∑ 32,5 млн руб. 

Воспользовались ФИНВ 

16 НП ∑ 106,6 млн руб. 

Воспользовались РИНВ 

 14,6 млн руб. – федеральный бюджет 

 92,0 млн руб. – региональный бюджет 

14 815 

7 866 

40 899 

42 699 

на 
01.12.2025 

на 
01.12.2024 

Федеральный бюджет 

Региональный бюджет 

Установление предельного дохода, при котором НП на УСН, 

становится плательщиком НДС  

МЕНЕЕ 60 МЛН РУБ. 60-250 МЛН РУБ. 

Освобождение от НДС 

п.1 ст.145 НК РФ 
Общая ставка НДС 20% 

Пониженная ставка НДС 5% 

250-450 МЛН РУБ. 

Общая ставка НДС 20% 

Пониженная ставка НДС 7% 

БОЛЕЕ  450 МЛН РУБ. 

Общая ставка НДС  

20% (10%) 

Динамика поступлений  

в бюджет млн руб. 

50 565 

55 714 

▲+10% 

▲+88% ▼-4,2% 



ИТОГИ ДЕКЛАРАЦИОННОЙ КАМПАНИИ УСН НДС 2025 

Декларационная  

кампания выполнена на  98% 

1 829 млн руб. 

Дополнительно поступило в бюджет 

2,5% 

плательщики НДС 

Всего  плательщиков УСН 

Должны сдать 
декларации по НДС* 

Представили 
декларации по НДС 

1 199 ЮЛ 
918 ИП 2 117 НП 

1 223 ЮЛ 
1 017 ИП 2 240 НП 

87 810 

2 240* 

32% - Торговля   

16% - Строительство 

9% - Спорт и досуг 

10% - Операции  

с недвижимостью 

9% - Производство 

6% - Логистика 

4% - Телекоммуникации 

3% - Консалтинг 

2% - Финансы и страхование 

2% - Здравоохранение 

* УСН с выручкой за 2024 > 60 млн руб. 

* 369 НП (17%)  

   Воспользовались  

    льготами 

* 1 577 НП (74%)  

   Применили  

   пониженную  

   ставку 5% и 7% 

1 788 млн руб. 

I кв. 2025 

II кв. 2025 

за 9 месяцев 2025 года 

2 156 млн руб. III кв. 2025 

* 298 НП (14%)  

Применили общую 

ставку 20% 

∑ 5 773 млн руб. 

↑+94 млн руб.  
рост поступлений  

в бюджет по УСН 6114 

5905 

на 01.12.2025 

на 01.12.2024 
▲+3,5% 

▲+95 млн руб. 

▲+50 млн руб. 

▲+27 млн руб. 

▲+17 млн руб. 

↑+ 7,9 тыс. руб.  
рост средней заработной платы 

48,5 

40,7 

9 месяцев 2025 

9 месяцев 2024 ▲+19% 

млн руб. 

млн руб. 
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ИТОГИ ДЕКЛАРАЦИОННОЙ КАМПАНИИ УСН НДС 2025 
за 9 месяцев 2025 года 

369 НП  

воспользовались льготами 

по НДС на сумму  

25 110 млн руб. 

237 НП (20,5%) 
Общепит 

(8 049 млн руб., 32%) 

117 НП (20,5%) 
Строительство и 

реализация жилья 

(1 788 млн руб., 7%) 

102 НП (8,8%) 
Операции займа 

(968 млн руб., 4%) 

86 НП (7,4%) 
Реализация медицинских 

услуг (2 502 млн руб., 10%) 

81 НП (7,0%)  
Реализация медицинских товаров 

(1 089 млн руб., 4%) 76 НП (6,6%)  
Услуги обслуживающих организаций 

(ТСЖ, ЖСК и др.) по содержанию 

(1 222 млн руб., 5%)  

68 НП (5,9%)  
НИОКР и передача 

интеллектуальных прав 

(1 256 млн руб., 5%) 

63 НП (5,4%)  
Реализация продуктов питания 

столовыми образовательных 

организаций (1 636 млн руб., 7%) 

61 НП (5,3%)  
Реализация коммунальных 

услуг (688 млн руб., 3%) 

61 НП (5,3%)  
Операции в сфере транспорта 

(1 091 млн руб., 4%) 

Льготы 

204 НП (17,6%)  
Прочие (4 821 млн руб., 19%) 
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+ 2 240 налогоплательщиков 

42 НП (2%) не исполнили обязанность  

по представлению деклараций по НДС 

ДЕЙСТВИЯ Приостановление 

движений по расчетным счетам 

ИТОГИ ДЕКЛАРАЦИОННОЙ КАМПАНИИ УСН НДС 2025 
за 9 месяцев 2025 года 

1 602 НП (71%)  
применяют пониженные ставки 

638 НП (29%)  
применяют общие ставки 

96 НП (6%) 

1. Тех. ошибки – 46 НП / закрыто 39 (УНД 28) 

2. Завышение вычетов – 38 НП / закрыто 29 (УНД 29, ∑0,1 млн руб.) 

3. Занижение налоговой базы – 36 НП / закрыто 31 (УНД 28, ∑7,1 млн руб.) 

94 НП (14%) 

1. Завышение вычета – 66 НП / закрыто 55 (УНД 42, ∑ 6 млн руб.) 

2. Занижение налоговой базы – 34 НП / закрыто 29 (УНД 27, ∑ 6,3 млн руб.) 

3. Тех. ошибки – 34 НП / закрыто 31 (УНД 29) 

Получили  

АТ 190 НП 

169 НП (89%) нарушения устранили  на сумму 19,5 млн руб. 

КС 1.54 
неверно заполнен код по ОКТМО 

КС 1.27 
Сумма строк по разделу 3 (реализация) не 

соответствует итоговой сумме по стр. 190 НД 

КС 1.28 
Выявлены несоответствия между 

сведениями раздела 3 и 8 НД 

КС 1.11 
вычеты по авансам без начислений 

выявлено устранено % выявлено устранено % выявлено устранено % выявлено устранено % 

22 19 86% 6 5 83%  2 1  50% 1 1 100% 

34 НП (1,6%) привлечено к ответственности за 

несвоевременное представление НД по НДС (ст. 119 НК РФ) 
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ИТОГИ ДЕКЛАРАЦИОННОЙ КАМПАНИИ УСН НДС 2025 
за 9 месяцев 2025 года 

Неполнота отражения 

выставленных счетов-фактур 

«Входящий» вычет при применении 

спецставок  
– от контрагентов ( в т.ч. за прошлые периоды) 

– при ВЭД (импорт, экспорт) 

– при реализации по «общей» ставке 

Неправомерное применение 

специальных ставок при полученных 

доходах больше установленного 

лимита (более 250 млн руб.) 

Представление «нулевой» 

декларации  

«необязательным» НП  

Ошибки НДС при УСН 

6 НП 

285 НП 

34 НП 

146 НП 

5 НП представили УНД с 

доплатой 0,9 млн руб. 

10 НП представили УНД  

с доплатой 0,5 млн руб. 

115 НП уменьшение стоимости отгруженных 

товаров (КВО 18) в НД по НДС за 3 кв. 2025 

59 НП возврат товара (КВО 16, 17) 

(НД по НДС за 3 квартал 2025) 

Выставление счетов-фактур  

по ставке 5%(7%) и 20% 

одновременно 

10 НП 7 НП представили УНД  

c доплатой 1,8 тыс. руб. 

1 НП является налоговым агентом 
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ИТОГИ ДЕКЛАРАЦИОННОЙ КАМПАНИИ УСН НДС 2025 
за 9 месяцев 2025 года 

Схемы НДС при УСН 

Дробление бизнеса 

23 НП 

Перевод бизнеса 

10 НП 

Формальное 
прекращение 

деятельности НП 
(повторная 

регистрация) 

2 НП 

В работе 

10 НП 

 Анализ операций по счетам 

 Анализ сведений о ККТ 

 Анализ сведений об IP-адресах 

 Анализ о виде и месте 

осуществления деятельности 

 Анализ сведений о сотрудниках 

 Установление взаимозависимых  

и подконтрольных лиц 

Всего  

45 НП с признаками схемы 

ухода от налогообложения 

7 НП представили УНД 

+ 9,1 млн руб.  
к доплате в бюджет  


